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Punkt 1: Godkendelse af organisations- og ledelsesforhold

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Forretningsorden for Energi Viborg A/S
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ESDH-nr.: 22-0359-2333341
Ansvarlig: MU

Godkendelse af organisations- og ledelsesforhold

Neaerveerende sag forelaegges bestyrelsen med udgangspunkt i selskabets forretningsorden pkt.
14.7, der lyder saledes:

“Efter forslag fra direktionen godkender bestyrelsen selskabets organisations- og ledel-
sesforhold og drafter forsvarligheden og hensigtsmaessigheden heraf mindst én gang om
aret.”

Energi Viborg A/S er i dag organiseret saledes:

Adm. direktgr
Mette Urup

Direktionssekretaer
Dorte Danielsen

Seniorprojektleder

Marianne Slot Kommunikation

@konomichef Afdelingsleder
Thomas Sgrensen Lotte Rasmussen

| tilfeelde af den administrerende direkter for Energi Viborg A/S’ fraveer varetager skonomiche-
fen visse af den administrerende direktars arbejdsopgaver, herunder isaer den overordnede ko-
ordinerende funktion koncernselskaberne imellem.

Pga. de ogede aktiviteter vedrgrende bl.a. den grenne omstilling er det ledelsens vurdering, at
det i Energi Viborg A/S er ngdvendigt med en ny ressource, en projektleder, der fra en stabs-
funktion assisterer hele koncernen med de mange igangvaerende projekter. Der kan veere tale
om projekter i tilknytning til implementering af den nye strategi og dermed afledte projekter, men
ogsa konkrete projekter, saerligt pa tveers af organisationen. Der er sket ansaettelse af en senio-
rprojektleder pr. 15. september 2023.

Jkonomichef Thomas Sgrensen har ledelse af gkonomiafdelingen og lan/HR-medarbejdere, i
alt p.t. 9 personer.
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Tidligere bestod ledelsen i selskabet ogsa af kunde- og kommunikationschef Inge Borggaard,
som havde ledelsen af kundeservice, restanceafdeling, kommunikationsafdeling i alt 9 perso-
ner.

Inge Borggaard er fratradt sin stilling, og afdelingsleder Lotte Rasmussen er ansat som leder af
kundeservice og restanceafdelingen.

Kommunikation ligger i dag direkte under den administrerende direktgr.

Direktionssekretzer Dorte Danielsen har ledelse af kantine-/renggringspersonale, som udger 1
person.

Ressourcerne i de enkelte afdelinger vurderes lgbende.

Der er i &r igen ansat en administrativ elev, saledes at 1.ars-eleven er tilknyttet kundeservice og
2.ars-eleven er tilknyttet gkonomiafdelingen.

| Energi Viborg-koncernen er der en centralisering af de administrative funktioner, herunder den
overordnede ledelse og den strategiske styring. De vaesentligste funktioner indenfor bl.a. gko-
nomi, afregning, HR, IT og ejendomsadministration handteres derfor af moderselskabet, natur-
ligvis i et samarbejde med de enkelte forsyningers chefer.

Den overordnede ledelse i koncernen udvikles og koordineres af en chefgruppe, som ud over
direktgren bestar af de 3 chefer, Sagren Juul Hansen, Flemming Hermann og Thomas Sgrensen
med direktionssekretaer Dorte Danielsen som sekreteer og sparringspartner.

Mette Urup er direktar i samtlige 100 %-ejede datterselskaber, som herudover er organiseret
saledes:

Elnet Midt A/S: Elchef Sgren Juul Hansen, som er "del’-ansat i selska-
bet
Energi Viborg Elteknik A/S: Elchef Sgren Juul Hansen, leder af projektledere, la-

ger/ejendom og af:

Entreprengrformand Anders Gundersen, leder af entre-
prengrafdelingen

Afdelings- og projektleder Bjarne Feddern, leder af el-

montarer
Energi Viborg Gadelys A/S: Elchef Sgren Juul Hansen, ingen ansatte
Energi Viborg Strem A/S: Administrerende direktgr Mette Urup, ingen ansatte
Energi Viborg Flex-El A/S: Administrerende direktgr Mette Urup, ingen ansatte

Energi Viborg Vand A/S:
Spildevandsforsyningen Vandchef Flemming Hermann, leder af plan- og projek-
tafdelingen og af:
Driftschef Mogens Lindgaard, leder af driftsafdelingen
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Drikkevandsforsyningen Vandchef Flemming Hermann, leder af:
Afdelingschef Mogens Brems Knudsen, leder af drikke-
vandsafdelingen

Ud over chefgruppen er der et feelles ledelsesforum, ledergruppen, som bestar af chefgruppen
og mellemlederne i koncernen.

Der fastleegges pa arsbasis en fast maderaekke for savel chef- som ledergruppe, saledes at det
sikres, at der sker lgbende draftelser pa tveers i organisationen om bade strategiske, ledelses-

maessige og overordnede driftsmaessige udfordringer.

Det er min vurdering, at selve organisationen er tilrettelagt pa en for nuvaerende hensigtsmaes-
sig made.

BILAG

1. Forretningsorden for Energi Viborg A/S

DIREKTOREN INDSTILLER

at  bestyrelsen godkender selskabets organisations- og ledelsesforhold som beskrevet oven-
for.



Punkt 2: Arshjul 2024

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Udkast til rshjul 2024
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ESDH-nr.: 22-0359-2335581
Ansvarlig: MU

Arshjul 2024

Under hensyntagen til oplaeg til Viborg Kommunes mgdeplan for 2024, som vedtaget pa made i
@konomi- og Erhvervsudvalget d. 21. juni 2023 og i byradet d. 28. juni 2023, er der udarbejdet
et forslag til datoer i arshjulet for Energi Viborg for hele 2024.

Formandsmeaderne afholdes kl. 8.00.

Bestyrelsesmader starter kl. 9.00 med made i Energi Viborg Vand A/S, efterfulgt af Elnet Midt
A/S og de gvrige datterselskaber og afsluttende med Energi Viborg A/S. Efter det sidste mgde
serveres der frokost kl. ca. 12.00.

De indsatte datoer med interesseorganisationers arsmader er til orientering, idet deltagelse pa
disse mgder er frivilligt.

Efter bestyrelsens godkendelse af arshjulet, vil der blive udsendt elektroniske mgdeindkaldelser
til bestyrelsesmedlemmerne.

BILAG

1. Udkast til arshjul for 2024

DIREKTGREN INDSTILLER
at  arshjulet gennemgas, og

at  arshjulet med eventuelle rettelser godkendes.



Punkt 3: Afrapportering whistleblowerordning

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

Arlig rapportering pa whistleblower fra PwC
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ESDH-nr.: 22-0359-2335584
Ansvarlig: MU

Afrapportering af whistleblowerordning

Ved behandling af sag nr. 14 fra 15. april 2019 vedr. "God selskabsledelse” besluttede bestyrel-
sen at etablere en whistleblowerordning. Denne har nu fungeret i ca. 4 ar. Ordningen kan tilgas
via vores hjemmeside under punktet "Om Energi Viborg”.

Vi kan konstatere, at PwC i lighed med afrapporteringen de foregadende ar ikke har modtaget
indberetninger under ordningen i det forgangne ar.

Som bilag er vedlagt den arlige afrapportering fra PwC, som handterer vores Igsning.

BILAG

1. Avrlig rapportering pa whistleblowerordning fra PwC

DIREKTGREN INDSTILLER

at  orienteringen tages til efterretning.



Punkt 4: Vurdering af direktionens arbejde og resultater
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ESDH-nr.: 22-0359-2335669
Ansvarlig: PEJU

Vurdering af direktionens arbejde og resultater

Som en del af God selskabsledelse besluttede bestyrelsen pa bestyrelsesmgde d. 5. april 2019
sag 14, at der pa bestyrelsesmade i oktober maned foretages en arlig evaluering af den admini-
strerende direktar.

Kriterierne for evalueringen er:

Forsyningssikkerhed

@konomiske forhold som fx budgetter og regnskaber

Opfyldelse af strategiske indsatsomrader jf. den godkendte strategi
Andet

BILAG

Ingen

BESTYRELSESFORMANDEN INDSTILLER

at  bestyrelsen evaluerer den administrerende direktars arbejde fra seneste vurdering pa be-
styrelsesmgdet den 7. oktober 2022 og frem til nu, og

at  bestyrelsesformanden efterfglgende foreleegger hovedpunkterne i evalueringen for den
administrerende direktar.



Punkt 5: Budgetopfelgning pr. 31. august 2023

Beslutning

Budgetopfelgningen blev taget til efterretning.
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ESDH-nr.: 22-0359-2335670
Ansvarlig: THS

Budgetopfelgning pr. 31. august 2023

Budgetopfalgningen for Energi Viborg A/S er udarbejdet pa baggrund af bogholderiet pr. 31. au-
gust 2023 og budgettet for 2023.

Energi Viborg A/S har i perioden et underskud pa 1.970 t.kr. Det er 426 t.kr. under det budgette-
rede resultat for perioden.

Lan- og personaleomkostningerne er hgjere end budgetteret. Der er i moderselskaber ansat vi-
karer og midlertidigt ansatte, som ikke var kendte omkostninger i budgetlzegningen. Senest er
der pr. 15. september ansat en projektkoordinator, som skal assistere med nogle af de stgrre
tveergaende projekter i organisationen. Tillige er omkostningerne til trivselsarbejde, hvor der er
indgaet aftale med en ekstern konsulent, med til at age personaleomkostningerne i 2023.

IT-omkostningerne afviger fortsat fra budgettet. Under salgs- og administrationsomkostninger er
der besparelser pa andre budgetposter, der opvejer merforbruget, men det er et omrade, der
har seerlig bevagenhed ikke mindst i lyset af, at der pagar implementering af nyt gkonomi- og
afregningssystem.

De finansielle indteegter er vaesentligt hgjere end budgetteret. Rentestigningerne pa de finansi-
elle markeder giver en gget indtjening, som i 2023 er med til at finansiere ggede omkostning i
driften af administrationsselskabet.

Der forventes i 2023 et underskud pa 900 t.kr. far udbytte. Resultatet svarer til arets budgettere-
de resultat.

Driftsomkostninger og investeringer finansieres gennem opkraevning af feellesbidrag, indteegter
fra administrationsaftaler samt indteegter fra gebyrer.

Der er af investeringsbudgettet pa 7.150 t.kr. anvendt 3.243 t.kr. pr. 31. august.

Datterselskaberne er medtaget i opfalgningen ud fra de enkelte selskabers budgetopfalgninger
pr. 31. august 2023.

Koncernens resultat for perioden er et overskud pa 65.544 t.kr. mod et budgetteret overskud pa
44.369 t.kr.

Om koncernens selskaber bemaerkes:

¢ Elnet Midt har et overskud pa 15.530 t.kr. for perioden og forventer et overskud i 2023
pa 24.593 t.kr. Selskabet har et tilgodehavende hos kunderne, som med overskuddet i
2023 forventes at veere nulstillet ved arsskiftet.

e Energi Viborg Vand, drikkevandsforsyningen har et overskud i perioden pa 5.275 t.kr.,
som er pa niveau med det budgetterede perioderesultat. Der er besparelser pa el, som
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medfarer et forventet resultat, der er bedre end budgetteret. Der forventes et overskud
pa 7.557 t.kr.

e Energi Viborg Vand, spildevandsforsyningen et overskud pa 44.105 t.kr. Ogsa her giver
besparelsen i elomkostninger et forbedret resultat, og der forventes et overskud pa
27.820 t.kr. i 2023.

e Vedrgrende selskaberne Energi Viborg Strem, Energi Viborg Elteknik og Energi Viborg
Gadelys, som arbejder pa markedsmeessige vilkar, henvises der til vedlagte bilag.

Det bemeerkes, at koncernens likvide overskud anvendes til investeringer i henhold til godkend-
te investeringsbudgetter samt afdrag pa lan.

BILAG

1. Budgetopfalgning pr. 31. august 2023 for Energi Viborg A/S (fortroligt)

DIREKTQOREN INDSTILLER

at  budgetopfelgningen tages til efterretning.



Punkt 6: Generel orientering

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.



EI%EO’;Q%I ENERGI VIBORG A/S

ESDH-nr.: 22-0359-2335671
Ansvarlig: MU

Generel orientering

Der orienteres om aktuelle emner, herunder:

Serviceniveau i Energi Viborg:

| forbindelse med afholdelse af danmarksmesterskabet i gadefoldbold den 22. og 23. september
kom arrangererne Ombold i knibe, da det viste sig, at de flytbare fodboldbaner skulle flyttes
pga. parkerede biler ved Garnisionspladsen: To gadelysmaster stod i vejen. Pa baggrund af en

henvendelse om problemet rykkede medarbejdere fra Energi Viborg Elteknik ud og fik fijernet
masterne, saledes at turneringen kunne gennemfgres som planlagt.

Medarbejderrepraesentanterne har her mulighed for at sparge ind til emner fra dagens
bestyrelsesmgder i datterselskaberne.

BILAG

Ingen.

DIREKTOREN INDSTILLER

at  orienteringen tages til efterretning.



Punkt 7: Underskriftsblad



ENERGI
VIBORG

Peter Juhl
Formand

Lars Mogensen
Naestformand

Martin Sanderhoff
Bestyrelsesmedlem

Birthe Harritz
Bestyrelsesmedlem

Kurt Johansen
Bestyrelsesmedlem

Anne Zachariassen
Bestyrelsesmedlem

Bjarne Feddern
Bestyrelsesmedlem

Gitte Henneberg
Bestyrelsesmedlem

Srdjan Dzabic
Bestyrelsesmedlem

Mette Urup
Adm. direktar

ENERGI VIBORG A/S
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