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Punkt 1: Status strategiarbejde

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.



ENERGI/
VIBORG

Status strategiarbejde

Resume

ENERGI VIBORG A/S

ESDH-nr.: 25-0265-2613656
Ansvarlig: MU

Bestyrelsen far en kort status pa stadet af strategiprojekterne i Energi Viborg-koncernen.

Direktoren indstiller

at  bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Der arbejdes Igbende pa strategiprojekterne.

En kort oversigt over status pa projekterne er oplistet herunder.

Ledelsen i Energi Viborg har ogsa for 2. kvartal af 2026 udvalgt projekter med seerligt fokus:

Projekterne er:

e Energioptimering af egne bygninger
e Sol- og vindenergi pa egne anlaeg

Formalet med de fleste projekter er, at "projekterne” erstattes af en hverdag, hvor
baeredygtighed som naevnt i projekterne er indtaenkt.

Projektnavn

Stade

Bemaerkninger

Samarbejde/partnerskab mellem
EV og VK inden for VE

Der arbejdes med kommunen med at f& en sag
for KMNU, hvor VK godkender, at EV etablerer
solceller pa VK’s tage.

Investering i vedvarende energi

Efter aftale med bestyrelsen ikke igangsat.

Udvidet og tilpasset
produktportefalje for stram

Endnu ikke indgéet aftale med 3. part om
ladestandere. Markedet aendrer sig ved
energiafgiftens nedseettelse 1/1 2026, men
stadig relevant, dog er markedet meget presset.
Det er ikke lovligt for EV at seelge ladestandere
direkte, men der kan indgas samarbejde med
en leverander.

Dialog med kunder om
bzeredygtighed

Kundetilfredshedsundersg@gelse gennemfgart.
Klar til at indkalde interesserede kunder til et
"kundepanel” i 2026.

Informationsmateriale og
kampagner

Kommunikationsafdelingen udferer en vigtig
rolle i at informere om tiltag i EV.
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ENERGI VIBORG A/S

Projektnavn

Adfaerdsaendringer til aget
baeredygtighed

Stade | Bemarkninger

Optimeret karsel i arbejdstiden

| forbindelse med indretning af naboejendom er
der stort fokus pa at forbedre vilkarene for
handtering af affald med indretning af
containerplads m.v.

Grundvandsbeskyttelse

Endnu ikke planlagt kurser el.lign.
Der planlaegges mulighed for forbedret
karselsplanleegning i alle afdelinger.

Onboarding

Der er indgaet partnerskabsaftale med
Hedeselskabet, indgaet aftale med
landinspekter til senere lodsejerforhandlinger,
og der samarbejdes med Viborg Kommune om
indkgb af jord.

Maling og reduktion af lattergas og
metangas

Der er igangsat et stort arbejde med
onboardingprocesser i koncernen, herunder
igangvaerende implementering af HR-system,
der understatter de pakraevede flows.

Baeredygtig handtering af
regnvand

Der sker maling og arbejdes med reduktion.
Ogsa i fokus ved nyt VCR

Baeredygtig jordhandtering

Tilegnede erfaringer er implementeret i
dagligdagen med et mal om at efterleve det
strategiske mal.

Der er indsamlet erfaringer, og EV’s gnsker til
VK om etablering af ressourceplads er
videregivet. Der er afholdt yderligere mgde,
hvorpa der mangler tilbagemelding fra VK.
Baeredygtig jordhandtering indteenkes bl.a. ved
etablering af bassiner o.lign.

Asset management for
forleengelse af levetid

Natur pa egne arealer

Der er ikke igangsat et konkret projekt, men der
arbejdes som daglig rutine med planleegning af
datadrevet investeringer. Der arbejdes i
branchen pa at fa vaerktgjer til handtering af
asset management, hvor EVV deltager i ERFA-
gruppe under DANVA.

Proaktivt samarbejde med VK
indenfor vand og spildevand

Der arbejdes Igbende pa "Vild med vilje”-
konceptet, nar der etableres bassiner.
Der er indsamlet erfaringer hos VK.

Baeredygtighed som en parameter
i indkagb

Der er etableret et arshjul med mgdeaktivitet
mellem de to organisationer. Dette vurderes
som ngdvendigt for at sikre et smidigt
samarbejde i hverdagen.

Der foreligger et udkast til et internt Code of
Conduct, et Adfeerdskodeks, som p.t. mangler
gennemgang i ledergruppe. Herefter vil
udkastet blive forelagt bestyrelsen pa et
kommende bestyrelsesmgde. Det interne
Adfaerdskodeks skal implementeres som
grundlag for krav til eksterne leverandgrer.

Energioptimering af egne
bygninger

Der er p.t. ikke igangsat konkrete
energioptimeringstiltag, men en del af
koncernens bygninger er i fokus, og projektet er
udvalgt til ekstra fokus i 2. kvartal 2026.
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Projektnavn Stade | Bemarkninger

Der er oplagt solceller pa EVI's lagerbygning,
og erfaringerne herfra, sammen med erfaringer
fra solceller ved Karup Renseanleeg, kan
bruges i det videre forlgb, hvor EVs ejendomme
vurderes for egnethed. Der er igangvaerende
planer om etablering af solceller.

Sol- og vindenergi pa egne anleeg

Kortlaegning af bilpark er afsluttet, og mange
biler er udskiftet til elbiler.

En delmaengde af bilerne forbliver som diesel-
eller benzinbiler for at vaere til radighed i
beredskabssituationer uden strgm.

Ved indkgb og udskiftning af maskiner og
veerktgjer vurderes mulighederne for at indkgbe
eldrevne maskiner og veerkigjer.

Elektrificering af biler, maskiner og
vaerktgj

Der har i april veeret gennemfart besigtigelsestur for bestyrelsen pa flere af koncernens anlaeg,
herunder et anlaeg i Hammershgj, hvor bade "Beeredygtig jordhandtering” og "Natur pa egne
arealer” var indteenkt i skabelsen af bassinet "Andehullet”, hvor der tidligere var renseanlzeg.
Her var der ogsa indtaenkt “Informationsmateriale og kampagner”, idet der pa stedet er
informationstavler til glaede for de besggende.



Punkt 2: Godkendelse af arsrapport for 2025

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Udkast til arsrapport 2025 for Energi Viborg A/S



EI%EO’;Q%I ENERGI VIBORG A/S

ESDH-nr.: 25-0265-2613658
Ansvarlig: THS

Godkendelse af arsrapport for 2025

Resume

Bestyrelsen anmodes om at godkende arsrapporten for 2025 for Energi Viborg A/S og indstille
denne til den ordineere generalforsamling i maj 2026.

Arsrapporten er revideret af selskabets revisor, Beierholm, som har givet arsrapporten en
pategning uden modifikationer af konklusioner og fremheaevelser m.v., en sakaldt "blank”
pategning.

| forbindelse med aflaeggelse af arsrapporten skal savel direktion som bestyrelsen underskrive
en regnskabserklzering til brug for revisionen. Denne er vedlagt som bilag.

Direktoren indstiller

at  bestyrelsen behandler og vedtager arsrapporten for 2025 og indstiller regnskabsmaterialet
til generalforsamlingens godkendelse, og

at  bestyrelsen og direktgren underskriver regnskabserkleering til revisor for 2025, og

at  detinterne regnskab for 2025, det skattemaessige arsregnskab for 2025 og
budgetopfalgningen pr. 31. december 2025 tages til efterretning.

at  det godkendte regnskab fremsendes til Viborg Kommune far aftholdelse af
generalforsamlingen.

Sagsfremstilling

Arsrapporten for 2025 med tilharende specifikationer er nu udarbejdet i udkast, og bestyrelsen
skal gennemga regnskabsmaterialet med henblik pa fremleeggelse af arsrapporten for general-
forsamlingen til godkendelse. Arsrapporten indeholder bade regnskab for Energi Viborg A/S og
for den samlede koncern.

Ledelsesberetningen fremgar af siderne 8 til 21 i arsrapporten.

Koncernens resultat anvendes til investeringer i henhold til godkendte investeringsbudgetter og
afdrag pa geeld.

Det bemaerkes, at arsrapporten og det interne regnskab er udarbejdet i t.kr. (t. DKK), men det
skattemaessige arsregnskab er udarbejdet i kr.

For sammenligning af arets resultat med budgettet henvises der til budgetopfalgning pr. 31.
december 2025 i vedlagte bilag.
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Arets resultat efter skat udger et underskud pa 2.122 t.kr. Resultat anses for utilfredsstillende,
idet underskuddet er stgrre end budgetteret for 2025.

Arsrapporten er revideret af virksomhedens revisor, Beierholm, som har givet arsrapporten en
pategning uden fremhaevelser eller modifikationer.

| forbindelse med aflaeggelse af arsrapporten skal savel direktion som bestyrelsen underskrive
en regnskabserkleering til brug for revisionen. Denne er vedlagt som bilag.

Der afholdes generalforsamling den 28. maj 2026 kl. 17.00 péa Industrivej 15.

Bilag
1. Udkast til arsrapport 2025 for Energi Viborg A/S
2. Udkast til internt arsregnskab 2025 for Energi Viborg A/S (fortroligt)
3. Udkast til skattemaessigt arsregnskab 2025 for Energi Viborg A/S (fortroligt)
4. Udkast til regnskabserklaering til revisor for Energi Viborg A/S (fortroligt)
5. Budgetopfalgning pr. 31. december 2025 for Energi Viborg A/S (fortroligt)



Punkt 3: Lukket: Behandling af revisionsprotokollat (Sagen behandles
fortroligt jf. offentlighedslovens §30; konkurrencefelsom forretningssag)



Punkt 4: Formandens mundtlige beretning

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.
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ESDH-nr.: 25-0265-2613662
Ansvarlig: MU

Formandens mundtlige beretning til Energi Viborg A/S’
ordingere generalforsamling den 28. maj 2026

Direktoren indstiller

at  bestyrelsen godkender formandens mundtlige beretning.

Sagsfremstilling

| forbindelse med afholdelsen af den ordinaere generalforsamling i Energi Viborg A/S skal
formanden afholde den mundtlige beretning for 2025.

Bestyrelsen bedes derfor forholde sig til udkastet til den mundtlige beretning, som er vedlagt
som bilag.

Selve generalforsamlingen forventes indkaldt til atholdelse hos Energi Viborg den 28. maj
2026 kl. 17.00, hvor hele byradet vil blive inviteret til at deltage.

Efter generalforsamlingen vil Energi Viborg veere veert ved en lettere anretning.

Bilag

1. Udkast til formandens mundtlige beretning (fortroligt)



Punkt 5: Lukket: Konkurrenceudsattelse af bankforretninger (Sagen
behandles fortroligt jf. offentlighedslovens §30; konkurrencefelsom
forretningssag)



Punkt 6: Budgetopfelgning pr. 31. marts 2026

Beslutning

Budgetopfelgningen blev taget til efterretning.
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ESDH-nr.: 25-0265-2613665
Ansvarlig: THS

Budgetopfalgning pr. 31. marts 2026

Resume

Budgetopfalgning pr. 31. marts 2026 fremlaegges til bestyrelsens orientering. Der er efter fgrste
kvartal et underskud pa 1,4 mio. kr., som er pa budgetniveau. Det forventede arsresultat pa -1,1
mio. kr. fastholdes.

Direktoren indstiller

at  budgetopfglgningen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Budgetopfalgningerne i selskabet udarbejdes pa baggrund af selskabets bogholderi, som ajour-
fores for foregaende maned frem til afregning af moms den 25. i hver maned.

Energi Viborg A/S har i perioden et underskud pa 1,4 mio. kr., som er pa niveau med det
budgetterede resultat.

Omseetningen folger budgettet og bestar vaesentligst af datterselskabernes bidrag til de
koncernfeelles administrative ydelser, der leveres fra Energi Viborg.

Under omkostninger er der et par store afvigelser under varekab og fordelte lanomkostninger.
Det er fordelingen af lanomkostninger, hvor timeomkostninger fordeles pa omkostningsgrupper
baseret pa tidsregistreringer. Lanfordelingen er i budgetopfalgningen tilbagefart, da der skal
analyseres pa de anvendte kostpriser pr. time, idet de fordelte omkostninger giver et forkert
totalbillede af omkostningsniveauet. Tilbagefarslen har ingen resultatpavirkning, da det er
omkostninger, der flyttes fra langruppen til gruppen "Vareforbrug”.

Samlet set er der en marginal afvigelse fra det totale budget, og der forventes et underskud pa
1,1 mio. kr. i 2026 som budgetteret. Underskuddet svarer til det forventede udbytte fra Elnet
Midt.

Der er ikke foretaget investeringer pa nuvaerende tidspunkt.

Bilag
1. Budgetopfalgning pr. 31. marts 2026 for Energi Viborg A/S (fortroligt)



Punkt 7: Generel orientering

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
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ESDH-nr.: 25-0265-2613680
Ansvarlig: MU

Generel orientering

Direktoren indstiller

at  orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Der orienteres om aktuelle emner, herunder:
¢ Den gennemfgrte besigtigelsestur

¢ Kommende temamgder om NIS2

Medarbejderrepraesentanterne har her mulighed for at spgrge ind til emner fra dagens
bestyrelsesmgder i datterselskaberne.

Bilag

Ingen.



Punkt 8: Ekstern kommunikation

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.
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ESDH-nr.: 25-0265-2611669
Ansvarlig: MU

Ekstern kommunikation

Direktoren indstiller

at  bestyrelsen drafter emner til offentligggrelse via ekstern kommunikation, og

at  bestyrelsen tager direktionens orientering til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af bl.a. emner fra bestyrelsesmgdet drafter bestyrelsen, om der er informationer,
der skal offentliggeres via ekstern kommunikation sdsom nyhedsbreve, pressemeddelelser eller
pa anden vis.

Herudover informerer direktionen om allerede planlagte udsendelser vedregrende selskabet.

Bilag

Ingen.



Punkt 9: Bestyrelsens kvarter
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ESDH-nr.: 25-0265-2611671
Ansvarlig: STDP

Bestyrelsens kvarter

Bestyrelsesformanden indstiller

at  bestyrelsen drafter relevante emner.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen har her mulighed for at evaluere bestyrelsesmadet samt drgfte relevante emner
uden direktionens tilstedevaerelse og uden referat.

Bilag

Ingen.



Punkt 10: Underskriftsblad
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Torsten Nielsen
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Bestyrelsesmedlem

Anne Zachariassen
Bestyrelsesmedlem

Bjarne Feddern
Bestyrelsesmedlem

Gitte Henneberg
Bestyrelsesmedlem

Srdjan Dzabic
Bestyrelsesmedlem

Mette Urup
Adm. direktar

ENERGI VIBORG A/S
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