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Punkt 1: Status Strategiarbejde

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

Oversigt over status pé strategiprojekterne
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ESDH-nr.: 24-0323-2500340
Ansvarlig: MU

Status strategiarbejde

Der arbejdes fortsat med de ideer, som er udvalgt inden for de 4 omrader:

o Beaeredygtig energi

e Partnerskab for handling

e Rent vand og sanitet

o Katalysatorer (kunder, medarbejdere og leverandarer)

Projekterne er for de flestes vedkommende igangsat, og der bliver Isbende fulgt op pa frem-
skridtene.

Vedlagt er en kort oversigt over status pa de enkelte strategiopgaver.

Det er et speendende arbejde, hvor fremdriften dog er belastet af stor aktivitet i den daglige drift
i alle koncernens afdelinger.

Med baggrund i de konkrete tids- og handlingsplaner, der udarbejdes, er der fokus pa bade
gkonomi, implementeringsindsats og malopfyldelse.

Hvis der bliver tale om vaesentlige investeringer, der ikke er omfattet af de godkendte budgetter,
vil projekterne blive forelagt bestyrelsen inden gennemfarelse.

Et af de veesentligste resultater siden sidst er indgaelse af samarbejdsaftale med Hedeselska-
bet i forbindelse med indkgb af jord for at beskytte grundvandet.

CSRD

| forlaengelse af arbejdet med koncernens baeredygtighedsstrategi er arbejdet med implemente-
ring af CSRD-direktivet i fuld gang, herunder er der igangsat en mere dybdegaende dobbeltvae-
sentlighedsanalyse, end den der blev udfgrt ultimo 2022. Der er nu afholdt 2 workshops pa om-
radet, den seneste den 4. november. Arbejdet faciliteres af Beierholms bzeredygtighedsafdeling.
Resultatet af analysen vil veere bl.a. at udsage de vaesentligste omrader inden for ESG, som
der efterfglgende skal rapporteres pa.

Beierholm har pga. udskiftning i personalet pa en central post farst den 23. januar 2025 frem-
lagt et udkast til rapportering af dobbelt vaesentlighedsanalysen. Den endelige dobbeltveesent-
lighedsanalyse forventes afleveret i februar, hvorefter rapporteringspunkterne under de enkelte
emner skal gennemgas og dataindsamling pabegyndes for 2025.

Dobbeltvaesentlighedsanalysen fremleegges for bestyrelsen pa et kommende bestyrelsesmade.

BILAG

1. Oversigt over status pa strategiprojekterne
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DIREKTQOREN INDSTILLER

at  bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.



Punkt 2: Opfelgning pa God selskabsledelse

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

Udkast til Redegerelse for god selskabsledelse 1 Energi Viborg version 2.3
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ESDH-nr.: 24-0323-2500347
Ansvarlig: MU

Opfolgning pa God selskabsledelse

Jf. Arshjul for bestyrelsen for Energi Viborg skal sagen Opfalgning pa God selskabsledelse be-
handles pa bestyrelsesmgade i januar/februar.

Pa bestyrelsesmade den 31. august 2018 besluttede bestyrelsen at indfere en model for indfg-
relse af god selskabsledelse for hermed at implementere en struktureret tilgang til minimum en
gang pr. ar at gennemga de vigtigste forhold omkring ejerens, bestyrelsens og ledelsens rolle
og ansvar samt samspillet mellem disse styringsniveauer.

DANVA'’s model for god selskabsledelse blev valgt, idet denne netop er malrettet kommunalt
ejede forsyningsvirksomheder i aktieselskabsform.

| forbindelse med god selskabsledelse er givet en reekke forslag til anbefalinger, som bgr fgl-
ges, men idet der netop er tale om anbefalinger, kan der veere naturlige arsager til, at det enkel-
te selskab ikke fglger anbefalingerne. | sadanne tilfeelde er det muligt for selskabet at forklare,
hvorfor man har valgt at afvige fra anbefalingerne.

Udgangspunktet for DANVA's model er, at selskabet arligt redeger for deres tilgang til god sel-
skabsledelse f.eks. i forbindelse med arsrapporten eller via hjemmesiden.

Ledelsen har anvendt DANVA’s skema til redeggrelse for god selskabsledelse og heri redegjort
for, om selskabet folger, delvist falger eller ikke falger DANVA'’s anbefalinger samt uddybet
hvert punkt.

| oktober 2022 udkom DANVA med en opdateret version, Kodeks 2, som bestyrelsen drgftede
pa bestyrelsesmade den 10. februar 2023.

Et veesentligt grundlag for arbejdet med god selskabsledelse er ejerstrategien. Den nuvaerende
ejerstrategi blev vedtaget af byradet den 31. maj 2023.

Under punkt 5.2 Bestyrelsens uafhaengighed er falgende i pkt. 5.2.2 under forklaring:

"Hvert ar i januar/februar anmodes bestyrelsesmedlemmerne om at udfylde et spargeske-
ma, der omhandler afheengigheder som beskrevet i DANVA'’s Kodeks for god selskabsledelse i
kommunale forsyningsselskaber version 2 side 17”.

Idet hverken kommunalpolitikere eller medarbejderrepraesentanter som udgangspunkt vurderes
som uafhaengige, er det i Energi Viborg vanskeligt at have uafhzengige bestyrelser i koncernen.

Men det afggrende er derfor, at der tydeligt kan gares rede for de eventuelle "afhaengigheder”,
som det enkelte bestyrelsesmedlem har. Uafhaengighed defineres af bestyrelsen, og der bar
ved vurderingen tages udgangspunkt i de reelle forhold snarere end de formelle forhold. Det
handler om at skabe transparens.
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Oplysningerne pa skemaerne kan saledes anvendes til en senere droftelse af bestyrelsernes
formelle uafhaengighed og dermed de @nsker og krav, der efterfalgende kan stilles til bestyrel-
sesmedlemmer i koncernen, safremt bestyrelsen gnsker sendringer heraf.

Skemaet udsendes efter bestyrelsesmgdet til bestyrelsesmedlemmerne via Penneo.

Pa madet vil enkelte punkter i vedlagte Redegearelse for god selskabsledelse blive gennemgaet.

BILAG

1. Redeggrelse for god selskabsledelse i Energi Viborg version 2.3 (mark-up)

DIREKTQOREN INDSTILLER

at  orientering om god selskabsledelse i Energi Viborg tages til efterretning.



Punkt 3: Afrapportering finansiel politik

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Oversigt over lan i koncernen
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ESDH-nr.: 24-0323-2500348
Ansvarlig: THS

Afrapportering finansiel politik

Den administrerende direkter for Energi Viborg A/S aflaegger arligt en opfelgning pa den finansi-
elle politik for bestyrelsen. Den geeldende udgave af den finansielle politik blev godkendt af Ener-
gi Viborg A/S’ bestyrelse den 23. august 2024 (vedlagt som bilag 1).

Selskabet og koncernen har i lighed med tidligere overholdt den finansielle politik pa alle hoved-
omrader.

Politikken omfatter falgende hovedomrader:
1. Finansiel investeringspolitik (likviditetspleje)
2. Politik for anlaegsinvesteringer
3. Politik for optagelse af lan
4. Geeldsplejepolitik

Vedr. 1 Finansiel investeringspolitik (likviditetspleje):

Koncernen har efter udbud af den daglige bankforretning i 2020 kontrakt med Jyske Bank. Aftalen
indebaerer, at koncernens selskaber er bundet sammen i 2 cash pool aftaler: En aftale geeldende
for Energi Viborg, Elnet Midt, Energi Viborg Elteknik, Energi Viborg Gadelys, Energi Viborg Strgm
og Energi Viborg Flex-El samt én aftale for Energi Viborg Vand bestdende af bade drikke- og
spildevandsforsyningerne.

Med cash pool aftalerne sikres der pa koncernniveau en optimal forrentning af koncernens sam-
lede indestdende indenfor de to cash pool aftaler. Gennem Jyske Banks lgsning beregnes der
interne renter af selskabernes individuelle indestadender, som altsa samles i 2 overordnede likvi-
ditetsrammer. Til begge cash pool aftaler er der knyttet en kreditramme pa 12 mio. kr. pr. delta-
gende selskab. For vandselskabet dog kun en samlet ramme pa 12 mio. kr., da forsyningsaktivi-
teterne er samlet under ét CVR-nummer.

Det er ledelsens opfattelse, at samarbejdet med Jyske Bank forlgber meget tilfredsstillende. Bru-
gerne giver udtryk for stor tilfredshed med bankens netbank-lgsning, og der er en nem og hurtig
adgang til de radgivere og konsulenter, Jyske Bank har knyttet til samarbejdet.

Den samlede saldo for indestaender i bank for hele koncernen ultimo hver maned fremgar af
figur 1. Selskabernes lgbende indestaende over aret er vedlagt som bilag 2.
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Figur 1: Saldo indestaende i bank., koncern
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Indlansrenten pa cash pool aftalen udger pr. 1. januar 2025 2,7050 %. Renten fastseettes som
Nationalbankens Indskudsbevisrente med et tillaeg pa 0,1050 %.

Koncernen har tidligere investeret en del af sin likviditet i realkreditobligationer, men har for nu-
vaerende ingen obligationsbeholdninger.

Det vurderes Igbende, om der i enkelte selskaber med overskudslikviditet skal indkgbes obliga-
tioner for at forage forrentningen af indestaenderne.

Det kan oplyses, at de obligationer, der eventuelt vil blive indkgbt, skal overholde kravene til
obligationer som opstillet i aktivtype 3 i politikken. Det vil sige, at der kebes danske stats- og
realkreditobligationer, og at indk@bene spredes pa flere typer.

Koncernens eventuelle investering i obligationer sker efter samarbejdsbankens anbefalinger og

deres kendskab til Energi Viborgs gnske om at minimere risikoen for kurstab.

Vedr. 2 Politik for anleegsinvesteringer
Der er ingen bemaerkninger i forhold til overholdelse af koncernens politik for anlaegsinvesterin-
ger.

Der er i koncernen i 2024 gennemfart investeringer for 197,1 mio. kr. opgjort den 23. januar 2025.
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Figur 2: Anlaegsinvesteringer 2024
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Vedr. 3 Politik for optagelse af lan

Bestyrelsen vedtog i 2024 at optage Ian pa 60 mio. kr. til investeringer i Energi Viborg Vand.
Lanet er optaget hos KommuneKredit i august 2024 som et 40-arigt realkreditlan med variabel
rente. Viborg Kommune har stillet garanti for Ianet og far en lgbende garantiprovision pa 0,55 %
af restgeelden pr. 31.12.

| 2025 optages en byggekredit til opfarelsen af nyt Viborg Centralrenseanlaeg. Der forventes an-
s@gt en kreditramme pa 400 mio. kr. afhaengig af de endelige budgetoverslag pa projektet.

Derudover er der budgetteret med laneoptag pa 50 mio. kr. til investeringer i ledningsanlaeg.

Laneoversigt for koncernen fremgar af vedlagte bilag 3.

Vedr. 4 Geeldsplejepolitik

Den aktuelle laneportefglje bestar af 8 l1an. 5 1an er variable lan med tilknyttede renteswaps, og
3 lan er fastforrentede. Laneoversigt er vedlagt som bilag 3. Af den samlede restgaeld pa 143
mio. kr. udger restgeelden pa lan med renteswaps 56 mio. kr.

Energi Viborg (moderselskabet) har ét lan med en restgeeld pa 13,6 mio. kr. Lanet er optaget i
forbindelse med byggeri af administrationsbygning. Til Ianet er der tilknyttet en renteswap.

Energi Viborg Vand, drikkevand, har ét lan optaget til renovering af Vandveerk Syd. Lanet er va-
riabelt forrentet, men med en renteswap, der sikrer en fast rente. Restgaelden udger 2,7 mio. kr.
pr. 31.12.2024.

Energi Viborg Vand, spildevand har seks lan, hvoraf ét er optaget i 2024. Lanene har en samlet
restgeeld pa 126,8 mio. kr. Der er optaget 3 fastforrentede 1an samt 3 variabel forrentede med
renteswaps.
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BILAG

1. Koncernens finansielle politik 2024

2. Oversigt over likvide indestaender i koncernen (Bilaget behandles fortroligt, idet det in-
deholder interne gkonomiske oplysninger fra selskaber, der arbejder pa markedsmaessi-

ge vilkar)

3. Oversigt over lan i koncernen

DIREKTQOREN INDSTILLER

at  bestyrelsen tager orienteringen om overholdelse af koncernens finansielle politik til efter-
retning.



Punkt 4: Lukket: Ejendomshandel (Sagen behandles fortroligt jf.
offentlighedslovens §30; konkurrencefolsom forretningssag)



Punkt 5: Generel orientering

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
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ESDH-nr.: 24-0323-2500368
Ansvarlig: MU

Generel orientering

Der orienteres om aktuelle emner, herunder:

Opdatering af skonomi- og afregningssystem
Den store opdatering af gkonomi- og afregningssystemet pr. 1. januar 2025 har givet udfordrin-
ger pa flere omrader, men generelt har savel kunder som kreditorer veeret forstaende:

e Der har veeret en forsinkelse pa dannelse og udsendelse af forbrugsfakturaer, hvorfor
betalingsfristen er udskudt 7 dage. Herudover har der i perioder vaeret udfordringer med
kundernes mulighed for at se deres elforbrug pa vores hjemmeside under "Mit Energi Vi-
borg”.

e Faktureringerne til elhandelsselskaberne for december 2024 er blevet forsinket i ca. 10
dage. Fakturering for januar forventes at gennemfgres som saedvanligt.

e Bogholderiet har pga. arbejdspresset med indfgrelse af det nye system vaeret bagefter

med betalingerne til kreditorerne pga. indleesning og godkendelse af fakturaer i et nyt sy-
stem, men er ajour nu.

Seniorpolitik
Der orienteres om hovedpunkterne koncernens indfgrte seniorpolitik.

Studietur
Studietur for bestyrelsesmedlemmer og chefgruppe gennemfgres den 7. og 8. maj 2025.

Andre emner
Medarbejderrepraesentanterne har her mulighed for at spgrge ind til emner fra dagens bestyrel-
sesmader i datterselskaberne.

BILAG

Ingen

DIREKTQOREN INDSTILLER

at  orienteringen tages til efterretning.



Punkt 6: Underskriftsblad
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