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Punkt 1: Strategiarbejde

Beslutning
Bestyrelsen dreftede den gennemforte strategidag. Dagen, som blev gennemfert med stort fokus pa baeredygtighed og

gron omstilling, blev vurderet meget positivt. Bestyrelsen ser frem til den videre videre proces med udarbejdelse af en ny
strategi for Energi Viborg-koncernen.

Bilag

Program for workshop
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ESDH-nr.: 21-0722-2220409
Ansvarlig: MU

Strategiarbejde

Tirsdag den 23. august 2022 har bestyrelserne i Energi Viborg-koncernen og chefgruppen vee-
ret samlet til en workshop, hvor Energi Viborg-koncernens fremtidige strategi skal drgftes. Her-
under saerligt med fokus pa gren omstilling og beeredygtighed.

Dette dagsordenspunkt er medtaget pa dagens bestyrelsesmgde for at give bestyrelsen mulig-
hed for at drgfte dagens forlab, herunder det fortsatte arbejde med strategien.

BILAG

1. Program for workshop

DIREKTOREN INDSTILLER

at  bestyrelsen drgfter den gennemferte strategidag, herunder det fremtidige fortsatte arbej-
de.



Punkt 2: Godkendelse af organisations- og ledelsesforhold

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Forretningsorden for Energi Viborg A/S
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ESDH-nr.: 21-0722-2220411
Ansvarlig: MU

Godkendelse af organisations- og ledelsesforhold

Neaerveerende sag forelaegges bestyrelsen med udgangspunkt i selskabets forretningsorden pkt.
14.7, der lyder saledes:

“Efter forslag fra direktionen godkender bestyrelsen selskabets organisations- og ledel-
sesforhold og drafter forsvarligheden og hensigtsmaessigheden heraf mindst én gang om
aret.”

Energi Viborg A/S er i dag organiseret saledes:

Adm. direktgr
Mette Urup

IT m.v.
Srdjan Dzabic
Dorthe Kjaersgaard

Direktionssekreteer
Dorte Danielsen

Kunde- og
kommunikationschef
Inge Borggaard

@konomichef
Thomas Sgrensen

Pr. 1. september 2021 er Mette Urup ansat som administrerende direkter for Energi Viborg A/S
og direkter for de 100 % ejede datterselskaber, og Thomas Sgrensen som gkonomichef.

| tilfeelde af den administrerende direktar for Energi Viborg A/S’ fraveer varetager gkonomiche-
fen visse af den administrerende direktars arbejdsopgaver, herunder iszer den overordnede ko-
ordinerende funktion koncernselskaberne imellem.

Pga. den tidligere usikkerhed omkring elforsynings fremtid i koncernen, er der ikke sket ansaet-
telse af en ny afdelingsleder i gkonomi, men der er netop ansat en person som controller i afde-
lingen, hvor der i en laengere periode har veaeret en ledig stilling i skonomiafdelingen.

Behovet for ressourcer i gkonomiafdelingen vurderes lgbende, og der kan ske yderligere an-
seettelse.
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Jdkonomichef Thomas Sgrensen har ledelse af gkonomiafdelingen og lan/HR-medarbejdere, i
alt p.t. 9 personer.

Kunde- og kommunikationschef Inge Borggaard har ledelse af kundeservice, restanceafdeling,
kommunikationsafdeling i alt 9 personer.

Direktionssekretaer Dorte Danielsen har ledelse af kantine-/renggringspersonale, som udger 1
person.

Der eri ar igen ansat en administrativ elev efter en pause pa et ar pga. usikkerheden omkring
elforsynings fremtid i koncernen.

| Energi Viborg-koncernen er der en centralisering af de administrative funktioner, herunder den
overordnede ledelse og den strategiske styring. De vaesentligste funktioner indenfor bl.a. gko-
nomi, afregning, HR, IT og ejendomsadministration handteres derfor af moderselskabet, natur-
ligvis i et samarbejde med de enkelte forsyningers chefer.

Den overordnede ledelse i koncernen udvikles og koordineres af en chefgruppe, som ud over
direktaren bestar af de 4 chefer, Sgren Juul Hansen, Flemming Hermann, Inge Borggaard og
Thomas Sgrensen, med direktionssekretaer Dorte Danielsen som sekreteer og sparringspartner.

Mette Urup er direkter i samtlige 100 %-ejede datterselskaber, som herudover er organiseret
saledes:

Elnet Midt A/S: Elchef Sgren Juul Hansen, som er "del’-ansat i selska-
bet
Energi Viborg Elteknik A/S: Elchef Sgren Juul Hansen, leder af elektrikere, elinstal-

latgrer/projektledere, lager/ejendom og af:
Entreprengrformand Anders Gundersen, leder af entre-
prengrafdelingen

Energi Viborg Gadelys A/S: Elchef Sgren Juul Hansen, ingen ansatte

Energi Viborg Strem A/S: Chef for Energi Viborg Stram A/S, Kunde- og kommuni-
kationschef Inge Borggaard, ingen ansatte

Energi Viborg Vand A/S:
Spildevandsforsyningen Vandchef Flemming Hermann, leder af plan- og projek-
tafdelingen og af:
Driftschef Mogens Lindgaard, leder af driftsafdelingen

Drikkevandsforsyningen Vandchef Flemming Hermann, leder af:
Afdelingschef Mogens Brems Knudsen, leder af drikke-
vandsafdelingen

Ud over chefgruppen er der et faelles ledelsesforum, ledergruppen, som bestar af chefgruppen,
entreprengrformand Anders Gundersen, driftschef Mogens Lindgaard (spildevand drift) og afde-
lingschef Mogens Brems Knudsen.
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Der fastleegges pa arsbasis en fast mgderaekke for savel chef- som ledergruppe, saledes at det
sikres, at der sker lgbende draftelser pa tveers i organisationen om bade strategiske, ledelses-
maessige og overordnede driftsmaessige udfordringer.

Det er min vurdering, at selve organisationen er tilrettelagt pa en for nuveerende hensigtsmaes-

sig made, dog vurderes ressourcebehovet labende efter afklaring af koncernens overordnede
struktur i 2022.

BILAG

1. Forretningsorden for Energi Viborg A/S

DIREKTOREN INDSTILLER

at  bestyrelsen godkender selskabets organisations- og ledelsesforhold som beskrevet oven-
for.



Punkt 3: Budgetopfelgning pr. 30. juni 2022

Beslutning

Budgetopfelgningen blev taget til efterretning.
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ESDH-nr.: 21-0722-2220412
Ansvarlig: THS

Budgetopfelgning pr. 30. juni 2022

Budgetopfalgningen for Energi Viborg A/S er udarbejdet pa baggrund af bogholderiet pr. 30. ju-
ni 2022 og budgettet for 2022.

Til budgetopfalgningen pr. 30. juni 2022 for Energi Viborg A/S kan der knyttes fglgende be-
maerkninger:

Energi Viborg A/S har i perioden et underskud pa 5.283 t.kr. Det er 3.809 t.kr. under det budget-
terede resultat for perioden.

Den veesentligste arsag til afvigelsen fra budgettet er, at der er afholdt omkostninger til radgive-
re i forbindelse med undersggelsen af et eventuelt salg af koncernens elaktiviteter. Der er i
2022 afholdt omkostninger for 2.840 t.kr.

Med baggrund i den situation, som undersggelsen af et eventuelt frasalg skabte, er der med
lannen for april udbetalt et engangstilleeg til medarbejderne i Energi Viborg A/S. Der er udbetalt
ca. 600 t.kr. fordelt pa medarbejdere i moderselskabet. De stillinger, der tidligere var vakante, er
nu i naesten fuldt omfang genbesat, s organisationen er tilbage pa almindelig bemanding.

Der er overskridelser pa omkostninger til juridisk bistand og til it. Det skyldes, at der er benyttet
konsulenter til at bistd med saerlige opgaver omkring GDPR og it-opgaver, der ikke kunne lgses
med den manglende bemanding i administrationen. Posterne pavirker det forventede arsresultat
med meromkostninger pa i alt 350 t.kr.

Der forventes i 2022 et underskud pa 5.190 t.kr., som er 4.290 t.kr. under arets budgetterede
resultat.

Driftsomkostninger og investeringer finansieres gennem opkraevning af feellesbidrag, indtaegter
fra administrationsaftaler samt indtaegter fra gebyrer.

Der er af investeringsbudgettet pa 3.100 t.kr. anvendt 400 kr. pr. 30. juni.

Datterselskaberne er medtaget i opfalgningen ud fra de enkelte selskabers budgetopfalgninger
pr. 30. juni 2022.

Koncernens resultat for perioden er et underskud pa 2.999 t.kr. mod et budgetteret overskud pa
13.256 t.kr.
Om koncernens selskaber bemeerkes:

e Elnet Midt har et underskud pa 701 t.kr. for perioden, hvilket er 2.541 under det budget-
terede. Elomkostningerne til nettab overstiger markant det budgetterede niveau. Der for-
ventes omkostninger i 2022 pa 9.404 t.kr., som er 4.417 t.kr. mere end budgetteret. Ind-
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taegterne opvejer en del af meromkostningen, da det er besluttet at opkreeve en del af
selskabets tilgodehavende hos forbrugerne pr. 31.12.2021. Der forventes derfor et resul-
tati 2022 pa 4.201 t.kr. mod et budgetteret resultat pa 6.308 t.kr.

e Energi Viborg Vand, drikkevandsforsyningen har et overskud i perioden pa 1.410 t.kr.
Det er 2.191 t.kr. under det budgetterede perioderesultat. Vandforbruget er faldende, og
udskiftningen til elektroniske malere giver et mindre afregningsgrundlag, da elektroniske
malere ofte maler et lavere forbrug end mekaniske malere. Der forventes et arsresultat
pa 4.796 t.kr. mod et oprindeligt budgetteret resultat pa 6.546 t.kr.

e Energi Viborg Vand, spildevandsforsyningen har i perioden et underskud pa 2.673 t.kr.
Det forventede resultat for 2022 er nedjusteret fra 30.173 t.kr. til 22.573 t.kr. Det er fal-
dende vandforbrug og stigende energiomkostninger, der er arsag til den markante aen-
dring i det forventede resultat.

e Vedrgrende selskaberne Energi Viborg Strem, Energi Viborg Elteknik og Energi Viborg
Gadelys, som arbejder pa markedsmaessige vilkar, henvises der til vedlagte bilag.

Det bemeerkes, at koncernens likvide overskud anvendes til investeringer i henhold til godkend-
te investeringsbudgetter samt afdrag pa lan.

BILAG

1. Budgetopfalgning pr. 30. juni 2022 for Energi Viborg A/S (fortroligt)

DIREKTQOREN INDSTILLER

at  budgetopfelgningen tages til efterretning.



Punkt 4: Orientering om fratradelse af bestyrelsesmedlem

Beslutning

Orienteringen om fratraedelse af Annette Sander Ostergaard blev taget til efterretning, og bestyrelsen takkede Annette for
den store indsats 1 bestyrelsesarbejdet.

Idet det pa mede den 24. august 2022 blev besluttet at gennemfore et supplerende valg blandt medarbejderne, blev der
forelagt en tidsplan (vedlagt). Valgdatoen den 26. september 2022 blev godkendt af bestyrelsen, hvorfor 2. at bortfalder.

Bilag

Tidsplan for supplerende valg af medarbejderrepreesentant
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ESDH-nr.: 21-0722-2220413
Ansvarlig: MU

Fratraedelse af bestyrelsesmedlem

Til orientering for bestyrelsen kan det oplyses, at Annette Sander Jstergaard pr. 30. september
2022 fratreeder sin stilling i Energi Viborg A/S og dermed pr. samme dato ogsa fratraeder som
bestyrelsesmedlem.

Igennem knap 7 ar har Energi Viborg sgrget for at afregne Boligselskabet Sct. Jargens lejere
for varme. Opgaven har de seneste ar veeret forankret ved Annette Sander i kundeservice.

Boligselskabet har gnsket at fa opgaven tilbage i eget hus. Det er nu aftalt, at bade Annette
som tovholder og hele varmeafregningen flytter til Boligselskabet Sct. Jargen fra den 1. oktober
2022.

Saledes overfgres den viden og ekspertise, som Annette har opbygget siden 2016 til Boligsel-
skabet Sct. Jgrgen.

Idet der ikke blandt medarbejderne er valgt suppleanter til bestyrelsen, vil koncernvalgudvalget
sammen med de to gvrige medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer inden afholdelse af besty-
relsesmgadet beslutte, om der skal afholdes nyvalg til bestyrelsen med henblik pa at finde et nyt
bestyrelsesmedlem, der kan indtraede i bestyrelsen pr. 1. oktober 2022.

Safremt der aftholdes valg, anmodes der om, at bestyrelsen giver bestyrelsesformand Peter Juhl

og adm. direktgr Mette Urup bemyndigelse til at godkende den tidsplan, som koncernvalgudval-
get udarbejder for valget, saledes at valget kan gennemfares i september 2022.

BILAG

Ingen.

DIREKTOREN INDSTILLER

at  orienteringen om fratraedelse af bestyrelsesmedlem Annette Sander Jstergaard tages til
efterretning, og

at  bestyrelsen, hvis der skal afholdes valg, giver bestyrelsesformand Peter Juhl og adm. di-
rektgr Mette Urup bemyndigelse til at godkende den tidsplan, som koncernvalgudvalget
udarbejder for valget, saledes at valget kan gennemfares i september 2022.



Punkt 5: Generel orientering

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
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Generel orientering

Der orienteres om aktuelle emner, herunder:

¢ Ny lovgivning om VE-feellesskaber og borgerenergifeellesskaber

Medarbejderrepraesentanterne har her mulighed for at spgrge ind til emner fra dagens
bestyrelsesmgder i datterselskaberne.

BILAG

Ingen.

DIREKTOREN INDSTILLER

at  orienteringen tages til efterretning.



Punkt 6: Underskriftsblad



ENERGI ENERGI VIBORG A/S
VIBORG

Peter Juhl
Formand

Lars Mogensen
Neestformand

Martin Sanderhoff
Bestyrelsesmedlem

Birthe Harritz
Bestyrelsesmedlem

Kurt Johansen
Bestyrelsesmedlem

Bjarne Feddern
Bestyrelsesmedlem

Annette Sander Ostergaard
Bestyrelsesmedlem

Gitte Henneberg
Bestyrelsesmedlem

Mette Urup
Adm. direktar
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