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Punkt 1: Viborg Centralrenseanlaeg - Grundlag for udbud

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.
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ESDH-nr.: 22-0359-2337683
Ansvarlig: FLH

Viborg Centralrenseanlag — Grundlag for udbud

Med udgangspunkt i sag nr. 1 pa bestyrelsesmadet den 7. oktober 2022 og de Igbende oriente-
ringer pa bestyrelsesmgader siden da, fremlaegger EVV med denne sag de vurderinger, der er
udarbejdet omkring designgrundlag, klimaaftryk, energieffektivitet, opdateret anlaegsoverslag,
tildelingskriterier og revideret tidsplan for et nyt Viborg Centralrenseanlaeg (VCR).

Vurderingerne fremgar af en raekke tekniske notater udarbejdet af den bygherreradgiver
(NIRAS), der er valgt til opgaven. Notaterne er udarbejdet i et teet samarbejde med EVV.

Designgrundlag
En af opgaverne for bygherreradgiveren har vaeret at fastsaette designgrundlaget i et kommen-
de totalentrepriseudbud af VCR.

Samlet er det besluttet, at VCR udbygges til en kapacitet pa 91.000 PE (personaekvivalenter),
og ikke 100.000 PE som anfgrt i tidligere bestyrelsessager. Belastningen pa VCR vil veere ca.
72.000 PE, nar nordomradet er overfart til VCR forventeligt i 2027. Der vil saledes vaere den
planlagte reservekapacitet pa ca. 19.000 PE pa VCR.

Som designgrundlag er det endvidere besluttet at vurdere falgende tre alternative anlaegsop-
bygninger med henblik pa klimaaftryk, energieffektivitet samt anlaegs- og driftsgkonomi:

* 1-trins anleeg uden radnetarne/biogasproduktion
* 1-trins anlaeg med radnetarne/biogasproduktion
»  2-trins anlaeg med radnetarne/biogasproduktion

Klimaaftryk og energieffektivitet

Grundlaget for beregninger af klimaaftrykket og energieffektiviteten ved de tre alternative an-
lzegsopbygninger er en belastning af VCR med 80.000 PE, da dette giver et mere realistisk
grundlag end 90.000 PE, som farst (maske) vil forekomme leengere ude i fremtiden.

Klimaaftrykket beregnet med fokus pa Scope 1 (direkte udledninger) og dermed udledningen fra
vand- og slambehandlingen som konsekvens af driften og suppleret med elindkeb, Scope 2.
Energieffektivitet og klimaaftryk i driftsfasen fremgar af tabel 1.
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Parameter Enhed 1 trin uden radnetarne 1 trin med radnetarne 2 trin med radnetarne

Energiforbrug

Varme kWh/ar 99.000 517.000 715.000

El kWh/ar 2.080.000 2.392.000 2.176.000

Energi, produktion

Varme kWh/ar 0 1.349.000 2.456.000

El kWh/ar 0 899.000 1.638.000

Energiforsyning

El-indkgb kWh/ar 2.080.000 1.493.000 538.000

Klimabelastning driftsfase

Renseanlaeg t CO,e/ar 951 1.187 1.369

Slamtransport t CO,e/ar 53 31 30

Bio-carbon-total t CO,e/ar 2.519 2.035 2.752
- biogas t CO,e/dr - 772 1.405
- tgrring t CO,e/ar 490 - -
- forbraending t CO,e/ar 2.029 1.263 1.347

Total inkl. bio-carbon t CO,e/ar 3.523 3.253 4.151

Klimabelastning driftsfase t CO2e/ar - -270 +628

Mérudledning i forhold til 1
trin uden radnetarne:

Tabel 1: Simpel baeredygtighedsprofil for tre alternative anlaegsopbygninger af VCR

Som det fremgar af tabel 1, har et 2-trins anlaeg med radnetarne/biogasproduktion den bedste
energieffektivitet med en elproduktion svarende til ca. 75% af forbruget, men til gengeeld det hg-
jeste klimaaftryk i driftsfasen.

Der er endvidere foretaget en overordnet opggrelse af den forggede klimabelastning i anlaegs-
fasen ved etablering af renseanlaeg med radnetarne/biogasproduktion kontra et anlaeg uden
radnetarne. Fordelt over en 30-arig periode er estimeret et arligt mer-klimaaftryk pa +120 t
COe/ar (1 trins anlaeg med radnetarne) henholdsvis +171 t CO,e/ar (2 trins anlaeg med rad-
netarne) sammenlignet med et 1-trins anlaeg uden radnetarne.

Mer-klimaaftryk for etablering af radnetarne (anleegsfase) fylder saledes mindre sammenlignet
med forskelle i klimaaftryk i den efterfglgende driftsfase jf. tabel 1.

Ud over en elproduktion, som benyttes internt pa VCR, er der et varmeoverskud (energiproduk-
tion varme minus energiforbrug varme) ved 1 trins- og 2 trins anleeg med radnetarne, som ikke
umiddelbart kan udnyttes. Dette sammen med et potentiale for udnyttelse af overskudsvarmen i
det rensede spildevand med varmepumper er draftet med Viborg Varmeproduktion a.m.b.a.,
som for nuveerende ikke gnsker at etablere varmeproduktionsanlaeg beliggende i Bruunshab.



ENERGI/
VIBORG

Anlaegsogkonomi

ENERGI VIBORG VAND A/S

| forbindelse med det byggeprogram, der er udarbejdet for et nyt VCR, har bygherreradgiveren

udarbejdet reviderede anlaegsoverslag, som fremgar af nedenstaende tabel 2.

Parameter Enhed 1 trin uden radnetarne 1 trin med radnetarne 2 trin med radnetarne
Nyt renseanlaeg mio.kr. 242 266 275
Nedbrydning ex. Anlaeg mio.kr. 15 15 15
Anlaegssum (CAPEX) mio.kr. 257 281 290
Radgivning, forundersggelser mm. mio.kr. 10 10 10
Uforudsigelige udgifter mio.kr. 28 29 30
Anlaegsoverslag i alt ekskl. moms mio.kr. 295 320 330

Tabel 2: Anlaegsoverslag i prisniveau medio 2023, ekskl. anlaeg til videregdende slamhdndtering (f.eks. slamforbraending)

Med udgangspunkt i Anlaegssum (CAPEX) og forskelle i drifts- og vedligeholdelsesomkostnin-
ger for de tre anleegsopbygninger (OPEX), er der beregnet fglgende nutidsvaerdier (TOTEX),
der fremgar af fglgende tabel 3. Nutidsvaerdierne er baseret pa differentierede levetider for hhv.
bygvaerker, maskinudstyr og el/SRO. Ved beregningerne er der forudsat en driftsperiode pa 40

ar.
Parameter Enhed 1 trin uden radnetarne 1 trin med radnetarne 2 trin med radnetarne
CAPEX mio.kr. 239 33,2
OPEX mio.kr./ar -1,8 -3,0
TOTEX (nutidsvaerdi) mio.kr. -9,6 -24,2

Tabel 3: Bkonomiske forskelle ved de tre alternative anlaegsopbygninger med 1-trins anlaeg uden rddnetdrne som reference

Som det fremgar af tabel 3, vil der veere en besparelse pa hhv. 24 mio. kr. og 10 mio. kr. over

driftsperioden pa 40 ar ved at veelge et 2-trins anleeg/1-trins anleeg med radnetarne fremfor et 1-
trins anleeg uden radnetarne.

Forskellen i nutidsveerdier fremkommer primaert ved forskelle i elpriser og omkostninger til bort-
skaffelse af spildevandsslammet. Da der er stor usikkerhed omkring disse priser i fremtiden, er
nutidsveerdiberegningen behaeftet med stor usikkerhed, og belgbene i tabel 3 skal derfor be-
tragtes som et udtryk for en enkeltstdende beregningssituation. Der er udregnet nutidsvaerdier
med andre beregningsforudsaetninger, der viser bade starre fordele for et 2-trins anlaeg, og at
nutidsveerdien er stort set ens for de tre alternative anleegsopbygninger.

Der kan veere et potentiale for at opseette solceller til elproduktion pa det areal, der bliver til ra-
dighed, efter det nuvaerende VCR er fijernet. En beslutning om eventuel etablering af solceller
pa VCR vil senere blive forelagt bestyrelsen, hvis dette findes fordelagtigt for driften af et nyt
VCR.
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Tildelingskriterier

Udbygning af VCR udbydes i én samlet totalentreprise. Udbuddet gennemfares som et udbud
med forhandling med forudgaende indkaldelse af tilbud (PQ) med tildelingskriterium "Bedste for-
hold mellem pris og kvalitet” pa baggrund af nedenstaende underkriterier:

Underkriterier Veegtning
Pris 35 %
Teknisk kvalitet 30 %
Driftsgkonomi 25 %
Baeredygtighed 10 %

Underkriterierne pris, teknisk kapacitet, driftsgkonomi vurderes efter seedvanlige vurderingspa-
rametre.

Der er valgt en veegtning af udbudskriteriet Baeredygtighed pa 10%, da dette er et underkriterie,
der kan vaere svaert bade at beregne og male eksakt og dermed kompliceret at vurdere i en til-
budssituation. Parametrene for Baeredygtighed vurderes derfor pa samme made som Teknisk
kvalitet ud fra en skala med bedst mulig opfyldelse af kriteriet.

Der er i de tekniske notater foretaget en lang raekke betragtninger omkring klimaaftryk ud fra
nggletal for anlaeg og drift af et nyt VCR ved de tre alternative anlaegsopbygninger. | vurderin-
gen af de indkomne tilbud vil der derfor veere et starre fokus pa beeredygtighed/klimaaftryk pri-
meert i forbindelse med byggefasen pa renseanlaegget, hvor falgende kriterier derfor indgar:

»  Principper for baeredygtig arbejdsplads inkl. organisering
» Byggematerialer og transport ifm. bygge- og anlzegsarbejdet
+ Beeredygtighed i relation til det konkrete projekt

Tidsplan
Som omtalt pa bestyrelsesmgdet den 25. august 2023 er tidsplanen for udbud af et nyt VCR re-
videret. Bygherreradgiveren har udarbejdet en ny tidsplan med fglgende hovedterminer:

Udsendelse af udbudsbekendtggrelse December 2023
Meddelelse om PQ Januar 2024
Frist for indledende tilbud April 2024

Frist for endeligt tilbud Juni 2024
Underretning om valg af totalentreprengr Juli 2024
Kontrahering af totalentreprengr August 2024
Entreprengrprojektering og myndighedsansggninger Februar 2025
Feerdiggarelse anleegsarbejder Juli 2026
Idriftseettelse, indkgring VCR December 2026

Endelig aflevering VCR December 2026
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Anbefaling

Det er bygherreradgiverens anbefaling, at EVV bygger et nyt VCR som et 2-trins anleeg med
radnetarne. Denne vurdering er set ud fra en betragtning om, at et 2-trins anleeg med radnetar-
ne er det mest energieffektive og den gkonomisk mest fordelagtige anlaegsopbygning, der sam-
tidigt kan understette branchens malsaetning om energi- og klimaneutralitet i 2030.

Med baggrund i interne drgftelser i EVV angaende anlaegskompleksitet, usikkerheder om be-
regningsforudsaetninger og et starre fokus pa det fremtidige klimaaftryk fra et nyt VCR er det
dog EVV’s anbefaling, at VCR i stedet udbygges som et 1-trins anlaeg med radnetarne, hvor der
i stedet for etablering af nye radnetarne tages udgangspunkt i renovering af eksisterende rad-
netarne og eksisterende energianlaeg. Anlaeg, der genbruges, renoveres til at have en levetid
pa minimum 20 ar (svarende til levetiden af nuvaerende og et fornyet energianlaeg). Det vil veere
op til tilbudsgiverne at vurdere, om renovering af eksisterende radnetanke og energianlaeg er
fordelagtigt i forhold til at etablere et anlaeg med nye radnetarne og energianlaeg.

Ved at veelge et et-trins anleeg med radnetarne opnas dels en vis grad af energieffektivitet og en
stor nedbringelse af omkostninger til slambortskaffelse samtidig med, at klimaaftrykket vil veere
vaesentligt reduceret i forhold til et 2-trins anleeg med radnetanke. Desuden genanvendes en del
af det eksisterende renseanlaeg, hvilket vurderes at vaere en fordel bade gkonomisk og for kli-
maaftrykket i anleegsperioden.

Vandchef Flemming Hermann redeggr pa mgdet naermere for ovenstdende grundlag for udbud-
det af et nyt VCR.

BILAG

Ingen

DIREKTQOREN INDSTILLER

at  Energi Viborg Vand A/S’ anbefaling om etablering af et 1-trins anlaeag med radnetarne/bio-
gasproduktion indarbejdes i det kommende udbudsmateriale, herunder muligheden for
delvist at genanvende nuvaerende radnetarne og energianlaeg, og

at  bestyrelsen forsat holdes orienteret om tidsplan og gkonomi for VCR pa kommende be-
styrelsesmgder.



Punkt 2: Godkendelse af organisations- og ledelsesforhold

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Forretningsorden for Energi Viborg Vand A/S
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ESDH-nr.: 22-0359-2334435
Ansvarlig: MU

Godkendelse af organisations- og ledelsesforhold

Neaerveerende sag forelaegges bestyrelsen med udgangspunkt i selskabets forretningsorden pkt.
14.7, der lyder saledes:

“Efter forslag fra direktionen godkender bestyrelsen selskabets organisations- og ledel-
sesforhold og drafter forsvarligheden og hensigtsmaessigheden heraf mindst én gang om
aret.”

Energi Viborg Vand A/S er i dag organiseret saledes med i alt p.t. 45 ansatte inkl. vandchef
Flemming Hermann:

Direktgr
Mette Urup

(ansat i Energi Viborg A/S)

Spildevandsforsyningen Drikkevandforsyningen

Vandchef Vandchef
Flemming Hermann Flemming Hermann

Teknisk Administration
Projekt og Planlaegning

Vandchef Afdelingschef
Flemming Hermann Mogens Brems Knudsen

17 ansatte 2 ansatte inkl. MBK
(+ 2 ansatte i Energi Viborg A/S)

Spildevand drift

Driftschef
Mogens Lindgaard

23 ansatte

Indvinding og distribution

Afdelingschef
Mogens Brems Knudsen

3 ansatte
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Selskabet kgber herudover tekniske ydelser fra sgsterselskabet Energi Viborg Elteknik A/S og
administrative ydelser fra moderselskabet Energi Viborg A/S.

Til bestyrelsens orientering er sgsterselskabet Energi Viborg Elteknik A/S organiseret saledes:

e Direktar Mette Urup, leder af:
o Elchef Sgren Juul Hansen, leder af elinstallatgrer/projektledere og lager/ejendom
og af:
= Entreprengrformand Anders Gundersen, leder af entreprengrafdelingen
= Afdelings- og projektleder Bjarne Feddern, leder af elmontgrer

Og Energi Viborg A/S saledes:

e Adm. direktar Mette Urup, leder af direktionssekreteer, IT og kommunikation
» Afdelingsleder Lotte Rasmussen, leder af kundeservice og restance
= Direktionssekretaer Dorte Danielsen, leder af kantine
o @konomichef Thomas Sarensen, leder af gkonomi og HR/lgn

De administrative funktioner herunder den overordnede ledelse og den strategiske styring i
Energi Viborg-koncernen er centraliseret i Energi Viborg A/S. De vaesentligste funktioner inden-
for bl.a. gkonomi, afregning, HR, IT og ejendomsadministration handteres derfor af modersel-
skabet, naturligvis i et samarbejde med de enkelte forsyningers chefer.

Den overordnede ledelse i koncernen udvikles og koordineres af en chefgruppe, som ud over
direktgren bestar af de 3 chefer, Sagren Juul Hansen, Flemming Hermann og Thomas Saren-
sen, med direktionssekreteer Dorte Danielsen som sekreteer og sparringspartner.

Ud over chefgruppen er der et faelles ledelsesforum, ledergruppen, som bestar af chefgruppen
og mellemlederne i koncernen.

Der fastleegges pa arsbasis en fast mgderaekke for savel chef- som ledergruppe, saledes at det
sikres, at der sker Igbende dreftelser pa tveers i organisationen om bade strategiske, ledelses-
maessige og overordnede driftsmaessige udfordringer.

Det er min vurdering, at organisationen i Energi Viborg Vand A/S er tilrettelagt pa en for nuvee-

rende hensigtsmaessig made, idet konstruktionen med kab af ydelser fra Energi Viborg A/S og
Energi Viborg Elteknik A/S fungerer tilfredsstillende.

BILAG

1. Forretningsorden for Energi Viborg Vand A/S

DIREKTQOREN INDSTILLER

at  bestyrelsen godkender selskabets organisations- og ledelsesforhold som beskrevet oven-
for.



Punkt 3: Lukket: Opfolgning finansiel politik (Sagen behandles fortroligt jf.
offentlighedslovens § 30; konkurrencefelsom forretningssag)



Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 31. august 2023

Beslutning

Budgetopfelgningerne blev taget til efterretning.

Bilag

Budgetopfoelgning pr. 31. august 2023 for Energi Viborg Vand A/S (Drikkevand)

Budgetopfelgning pr. 31. august 2023 for Energi Viborg Vand A/S (Spildevand)
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ESDH-nr.: 22-0359-2335740
Ansvarlig: THS

Budgetopfelgning pr. 31. august 2023

Budgetopfalgningerne i selskabet udarbejdes pa baggrund af selskabets bogholderi, som ajour-
fores for foregaende maned frem til afregning af moms den 25. i hver maned.

Neerveerende budgetopfalgninger er udarbejdet for perioden 1. januar til 31. august 2023.
Drikkevandsforsyningen

Budgetopfelgningen pr. 31. august 2023 udviser et overskud pa 5.275 t.kr., som er 48 t.kr. bed-
re end det budgetterede resultat for perioden.

Omsaetningen er totalt set under det budgetterede niveau. Salget af vand overstiger den bud-
getterede indtaegt, mens der pa faste bidrag opnas faerre indteegter end budgetteret. Det er kon-
stateret, at der ikke opkreeves sa mange faste bidrag som forudsat i budgettet. Omseetningen
fra faste bidrag er i det forventede arsresultat derfor reduceret med 1 mio. kr.

| tidligere budgetopfalgninger er det beskrevet, hvordan elpriserne bidrager til besparelser i drift
og vedligeholdelse af vandindvinding, -behandling og -distribution. Det har tidligere veeret vur-
deret til en besparelse pa 3,5 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget, men med de afholdte
omkostninger pr. 31. august er besparelsen revurderet og reduceret til 2,2 mio. kr., som er ind-
arbejdet i det forventede arsresultat.

Der forventes i 2023 et overskud pa 7.557 t.kr. Overskuddet anvendes til investeringer i henhold
til godkendte investeringsbudgetter og til afdrag pa lan.

Investeringerne udger pr. 31. august 9.478 t.kr. Der forventes fortsat samlede investeringer pa
10.500 t.kr.

Indtaegter fra tilslutningsbidrag udggr 1.357 t.kr.
Driftsomkostninger og investeringer finansieres gennem arets drikkevandsbidrag samt indesta-

ende pr. 31. december 2022.

Spildevandsforsyningen
Budgetopfalgningen pr. 31. august 2023 udviser et overskud pa 44.105 t.kr., som er 11.075 t.kr.
bedre end periodens budgetterede resultat.

Vandforbruget i EV Vands eget drikkevandsforsyningsomrade overstiger det budgetterede ni-
veau, og der er derfor flere indtaegter fra vandafledning end budgetteret. Det skal dog fremhae-
ves, at forbruget i det gvrige spildevandsomrade ikke kendes, og at omsaetningen herfra er ba-
seret pa aconto opkraevninger baseret pa forventet forbrug.

Elomkostningerne pavirker selskabets produktionsomkostninger i positiv retning. Der er budget-
teret med veaesentligt hajere elpriser end der er afregnet til i 2023. Da elforbruget vedrgrende
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spildevandshandteringen udger ca. 6 mio. kWh bliver besparelsen veesentlig, og der er indreg-
net en reduktion i det forventede arsresultat pa 12 mio. kr.

Der forventes i 2023 et overskud pa 27.820 t.kr. Det er 12.150 t.kr. bedre end det oprindeligt
budgetterede resultat. Det regnskabsmaessige overskud anvendes pa investeringer og afdrag

pa lan.

Pr. 31. august 2023 er der investeret 83.145 t.kr. ud af arets investeringsramme pa 145.000 t.kr.
Der er modtaget tilslutningsbidrag pa 1.637 t.kr.

Driftsomkostninger og investeringer finansieres gennem arets spildevandsbidrag, tilslutningsbi-
drag, lanoptag til investeringer og indestaende pr. 31. december 2022.

BILAG

1. Budgetopfalgning pr. 31. august 2023 for Energi Viborg Vand A/S (Drikkevand)
2. Budgetopfelgning pr. 31. august 2023 for Energi Viborg Vand A/S (Spildevand)

DIREKTOREN INDSTILLER

at  budgetopfglgningerne tages til efterretning.



Punkt 5: Generel orientering

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
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ESDH-nr.: 22-0359-2335742
Ansvarlig: MU

Generel orientering

Der orienteres om aktuelle emner, herunder:

Sovarket

Der udestar fortsat en underskrevet kgbsaftale for bygningen pa Sgveerket, da det er aftalt med
Viborg Varmeproduktion a.m.b.a., at denne fagrst underskrives, nar spunsen mod rensedammen
er sat. Spunsarbejdet pa Sgveerket har veeret forsinket pa grund af udfgrelsesmaessige forhold,
men forventes gennemfart fra medio uge 40 og ca. én uge frem. Herefter kan kgbsaftalen un-
derskrives.

Tilsvarende udestar overdragelse/kgb af en del af den gammel vejmatrikel, der adskiller de to
matrikler, som EVV fik overdraget tilbage i 2003 — uagtet EVV har bygveerker, der er beliggende
pa "vejmatriklen”. Afslutning herpa afventer en ejendomsmaeglervurdering hos Viborg Kommu-
ne.

Jordkeb

August 2023: Kgb af 1.112 m2 jord til regnvandsbassin ifm. byggemodning Aspevej, Mgldrup,
kabspris 0 kr.

BILAG

Ingen.

DIREKTQOREN INDSTILLER

at  orienteringen tages til efterretning.



Punkt 6: Underskriftsblad
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ENERGI VIBORG VAND A/S
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