REFERAT Energi Viborg Strem A/S d. 28-08-2026

Meadedato Fredag d. 28. august 2026 kl. 10:45

Maeodested Energi Viborg, Industrivej 15, 8800 Viborg



Indholdsfortegnelse

Status strategiarbejde

Lukket: Opfolgning finansiel politik (Sagen behandles fortroligt jf. offentlighedslovens §30; konku
Lukket: Budgetopfelgning pr. 30. juni 2026 (Sagen behandles fortroligt jf. offentlighedslovens §30
Generel orientering

Ekstern kommunikation

Bestyrelsens kvarter "gvrige datterselskaber”
Underskriftsblad



Punkt 1: Status strategiarbejde

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
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ESDH-nr.: 25-0265-2633935
Ansvarlig: MU

Status strategiarbejde

Resume

Bestyrelsen far en kort status pa stadet af strategiprojekterne i Energi Viborg-koncernen.

Direktoren indstiller

at  bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

En kort oversigt over status pa projekterne er oplistet herunder.
Ledelsen i Energi Viborg har for 2. kvartal af 2026 udvalgt projekter med seerligt fokus:
Projekterne er:

¢ Energioptimering af egne bygninger
e Sol- og vindenergi pa egne anlaeg

Formalet med de fleste projekter er, at "projekterne” erstattes af en hverdag, hvor
baeredygtighed som naevnt i projekterne er indteenkt.

Projektnavn Stade | Bemarkninger

Samarbejde/partnerskab mellem Det er aftalt med Viborg Kommune, at der i

EV og VK inden for VE september 2026 kommer en sag for KMNU,
hvor VK skal tage stilling til, om EV kan etablere
solceller pa VK’s tage. Nedenfor er dette projekt
omtalt yderligere.

Investering i vedvarende energi Efter aftale med bestyrelsen ikke igangsat.

Der er indgaet aftale med 3. part om
ladestandere. Aftalen promoveres netop nu.
Det er ikke lovligt for EV selv at seelge
ladestandere direkte, men der kan indgas
samarbejde med en leverandgar.

Udvidet og tilpasset
produktportefalje for stram

Kundetilfredshedsundersggelse gennemfgart.
Klar til at indkalde interesserede kunder til et
"kundepanel” i 2026.

Dialog med kunder om
baeredygtighed
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Projektnavn

Stade | Bemarkninger

Informationsmateriale og
kampagner

Kommunikationsafdelingen udferer en vigtig
rolle i at informere om tiltag i EV.

Adfeerdseendringer til aget
baeredygtighed

| forbindelse med indretning af naboejendom er
der stort fokus pa at forbedre vilkarene for
handtering af affald med indretning af
containerplads m.v.

Optimeret karsel i arbejdstiden

Der er ved at blive planlagt kgrekurser til
afholdelse i 2026/2027 indeholdende bade
energieffektiv kersel og alm. kgreteknik.

Der planlaegges mulighed for forbedret
karselsplanleegning i alle afdelinger via bl.a.
GPS i alle driftskeretajer. GPS er p.t. installeret
i ca. halvdelen af kgretgjerne.

Grundvandsbeskyttelse

Der er indgaet partnerskabsaftale med
Hedeselskabet, indgaet aftale med
landinspektgr til senere lodsejerforhandlinger,
og der samarbejdes ogsa med Viborg
Kommune om indkab af jord.

Onboarding

Der er igangsat et stort arbejde med
onboardingprocesser i koncernen, herunder
gennemfert implementering af HR-system, der
understatter de pakreevede flows. De enkelte
flows understgtter lederne m.fl. i processerne
omkring anseettelse.

Maling og reduktion af lattergas og
metangas

Der sker maling og arbejdes Igsbende med
reduktion. Ogsa i fokus ved det nye
renseanleeg.

Beeredygtig handtering af
regnvand

Tilegnede erfaringer er implementeret i
dagligdagen med et mal om at efterleve det
strategiske mal.

Beaeredygtig jordhandtering

Der er indsamlet erfaringer, og EV’s gnsker til
VK om etablering af ressourceplads er
videregivet. Der er afholdt yderligere mgde,
hvorpa der fortsat mangler tilbagemelding fra
VK.

Baeredygtig jordhandtering indteenkes bl.a. ved
etablering af bassiner o.lign.

Asset management for
forleengelse af levetid

Der er ikke igangsat et konkret projekt, men der
arbejdes som daglig rutine med planlaegning af
datadrevet investeringer. Der arbejdes i
branchen pa at fa veerktgijer til handtering af
asset management, hvor EVV deltager i ERFA-
gruppe under DANVA.




ENERGI/
VIBORG

ENERGI VIBORG STR@M A/S

Projektnavn

Bemaerkninger

Natur pa egne arealer

Der arbejdes Igbende pa "Vild med vilje”-
konceptet, nar der etableres bassiner.
Der er indsamlet erfaringer hos VK.

Proaktivt samarbejde med VK
indenfor vand og spildevand

Der er etableret et arshjul med mgdeaktivitet
mellem de to organisationer. Dette vurderes
som ngdvendigt for at sikre et smidigt
samarbejde i hverdagen.

Baeredygtighed som en parameter
i indkab

Der foreligger et internt Code of Conduct, et
Adfeerdskodeks. Det interne Adfeerdskodeks
skal implementeres som grundlag for krav il
eksterne leverandarer.

Energioptimering af egne
bygninger

Der er p.t. ikke igangsat konkrete
energioptimeringstiltag, men en del af
koncernens bygninger er i fokus. Der er indgaet
aftale om energisyn af hele koncernens
energiforbrug/C0O2-udledning, energisynet
gennemfgres inden 31/12 2026.

Sol- og vindenergi pa egne anlaeg

Der er oplagt solceller pa EVI's lagerbygning,
og erfaringerne herfra, sammen med erfaringer
fra solceller ved Karup Renseanleeg, kan
bruges i det videre forlgb, hvor EV’s
ejendomme vurderes for egnethed. Der er et
igangvaerende projekt med etablering af
solceller ved Bjerringbro Renseanleeg.

Elektrificering af biler, maskiner og
veerktgj

Kortlaegning af bilpark er afsluttet, og mange
biler er udskiftet til elbiler.

En delmaengde af bilerne forbliver som diesel-
eller benzinbiler for at vaere til radighed i
beredskabssituationer uden strgm.

Ved indkgb og udskiftning af maskiner og
veerktgjer vurderes mulighederne for at indkgbe
eldrevne maskiner og veerktgjer.

Projekt: Samarbejde/partnerskab mellem EV og VK inden for VE
Der har nu gennem lzengere tid veeret draftelser mellem Viborg Kommune og Energi Viborg om
Energi Viborgs understottelse af Viborg Kommunes gnske om etablering af solceller pa

kommunens bygninger.

Den 22. august 2025 principgodkendte bestyrelsen i Energi Viborg A/S, at der kunne etableres
et selskab i koncernen til dette brug (sagen er vedlagt til orientering).

Viborg Kommune gnsker en sag fremlagt pa Klima-, Miljg- og Naturudvalget i september, hvor
der som bilag skal fremlzegges et notat fra Energi Viborg om emnet (udkast til notat er vedlagt
som bilag, notatet er fremsendt til kommunen i maj 2026). P.t. mangler der bl.a. at blive vedlagt

beregningseksempler til notatet.
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Projekt: Investering i vedvarende energi
Bestyrelsen har tidligere besluttet, at Energi Viborg ikke skal forfglge strategiens mal om
etablering af vedvarende energi.

Projekt: Grundvandsbeskyttelse
Der orienteres pa mgdet om den seneste udvikling i projektet, herunder om samarbejdet
mellem parterne.

ESG-rapporter
Der er udarbejdet kortfattede ESG-rapporter for 2024 og 2025. Disse vedlaegges som bilag.

Rapporterne er ikke udarbejdet tidligere pga. usikkerheden omkring, om Energi Viborg-
koncernen blev omfattet af de meget hgje rapporteringskrav i henhold til CSRD-direktivet. Det
er nu bekraeftet, at Energi Viborg-koncernen ikke er omfattet af kravene, hvorfor koncernen nu
skal finde sine ben at sta pa i den kommende rapportering.

Energi Viborg-koncernen forventes fremadrettet at falge den mere afgreensede VSME-
rapportering, dog i den udvidede form. Dette ogsa for at give mulighed for at rapportere til
kunder og andre interessenter, der gnsker oplysninger pa omradet.

Fremtid
Fokus rettes nu mod opdateringen af koncernens strategi for de kommende ar, herunder at
uddrage de erfaringer, ledelsen har faet ved arbejdet med den nuvaerende strategi.

Her er szerlig opmaerksomhed pa fastlaeggelse af realistiske mal under den strategi, som
besluttes i bestyrelsen.

Der afholdes temamgde om den kommende strategiproces umiddelbart efter dagens
bestyrelsesmgder.

Bilag
1. Sag nr. 1 fra bestyrelsesmadet den 22. august 2025
2. Udkast til endeligt notat til Viborg Kommune (fortroligt)
3. ESG-rapport for 2024
4. ESG-rapport for 2025



Punkt 4: Generel orientering

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
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ESDH-nr.:
Ansvarlig:

Generel orientering

Direktoren indstiller

at  orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Der orienteres om aktuelle emner, herunder:

e Elhandelsselskabers (herunder Velkommen m.fl.) konkurs.

Bilag

Ingen.

25-0265-2633941
MU



Punkt 5: Ekstern kommunikation

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.
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ESDH-nr.: 25-0265-2611679
Ansvarlig: MU

Ekstern kommunikation

Direktoren indstiller

at  bestyrelsen drafter emner til offentligggrelse via ekstern kommunikation, og

at  bestyrelsen tager direktionens orientering til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af bl.a. emner fra bestyrelsesmgdet drafter bestyrelsen, om der er informationer,
der skal offentliggeres via ekstern kommunikation sdsom nyhedsbreve, pressemeddelelser eller
pa anden vis.

Herudover informerer direktionen om allerede planlagte udsendelser vedregrende selskabet.

Bilag

Ingen.
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ESDH-nr.: 25-0265-2611680
Ansvarlig: STDP

Bestyrelsens kvarter

Bestyrelsesformanden indstiller

at  bestyrelsen drafter relevante emner.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen har her mulighed for at evaluere bestyrelsesmadet samt drgfte relevante emner
uden direktionens tilstedevaerelse og uden referat.

Bilag

Ingen.
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Stine Damborg
Formand

Torsten Nielsen
Naestformand

Natja Hedegaard Gram
Bestyrelsesmedlem

Esben Tettrup
Bestyrelsesmedlem

Lone Langballe
Bestyrelsesmedlem

Mette Urup
Direktor
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